Nya arbetsuppgifter, Flexibilitet och Autonoma Lag

”Vi hér mer och mer om att vi ska gora arbetsuppgifter som traditionellt utférs av t.ex.
underhdllsavdelningar, produktionstekniker, skiftledare och andra. Det pratas ocksd om

att vi behéver arbeta i Autonoma Lag”...... ”Ar det réitt viig? Vad tycker klubbstyrelsen om
det? Arbetar klubben aktivt med de hdr fragorna?”

Allt oftare kommer fragor, liknande dessa, till oss fortroendevalda. Ofta finns ocksa fragor och
funderingar om hog beldggningsgrad och ”I6n for médan” mm, kopplat till detta.

Pa tréskeln till en ny Industriell Revolution stéller arbetet nya krav pa
manniskan.

Det ar omaijligt att se in i framtiden men det ar ganska latt att konstatera att vi ar alldeles i bérjan av
nasta industriella revolution; digitaliseringen med hogre grad av digital uppkoppling och an mer
sofistikerad automation. Oavsett vad man tycker om det, gar den har tekniska utvecklingen snabbare
och snabbare och ar enl. var bedomning inte majlig att hindra. Det kommer att stallas andra krav pa
manniskorna och arbetet i framtiden.

Sd... ja, Styrelsen fér IF Metalls Verkstadsklubb pa Volvo i Skévde dr positiv till - och anser att det ér
nédviindigt att vi metallare utvecklar oss sjéilva och vart arbete; bade vad giller kompetens,
innehall och hur vi organiserar arbetet sa att det gar i linje med de forandringar som nu sker.
Forutom att vi behover ny kompetens kommer vi troligen ocksa behdva bryta gamla monster, tanja
pa gamla granser pa olika satt och vara mer flexibla kopplat till arbetet.

Det later lite som en klyscha men det ar faktiskt i forsta laget viktigt att vi kompetensutvecklar oss
och andrar riktning for att vi ska radda hem sa mycket framtida arbetstillfallen det bara gar. Inte bara
for IF Metallarna, utan for alla som arbetar inom industrin i Sverige ... och lokalt naturligtvis pa Volvo
i Skovde.

Arbetet férdndras

Precis som samhallet i 6vrigt, férandras ocksa vara arbeten inom industriell produktion just nu mot
en mycket hogre grad av digital teknologi och automation. Det blir mindre och mindre behov av
mansklig handpaldggning i arbetet. Bearbetningsmaskiner, robotar, artificiell Intelligens (Al) och ”Big
Data” kan redan idag gora mycket av det som endast manniskan kunde utfora igar. Da menar vi det
mesta inom eller nara kopplat till produktionsprocessen - inte bara t.ex. att transportera, bearbeta
och montera olika delar men ocksa samla in och tolka produktionsdata, gora justeringar i
tillverkningsprocessen samt géra produktionstekniska och ekonomiska kalkyler mm. Vi har annu
endast en mycket liten del av allt det har “nya” inom Svensk industri men forandringsresan som
startats, har redan flera ar pa nacken och aven var arbetsgivare, Volvo — nar foretaget nyinvesterar —
avser att investera i sddan har framtidsteknologi och teknik. Att alla férandringar vi gor bade pa
produkter och processer gar i linje med framtidens krav pa digital uppkoppling och automation ar en
nodvandighet om vi som féretag ska vara konkurrenskraftiga i framtiden. Ett stort ansvar i detta
kommer ocksa landa pa varje enskild individ.

Mycket av det har ar med andra ord pa vag in dven i var tillverkning och det kommer att rulla allt
fortare och fortare. Hogst troligt kommer vi att kunna se att vi kommit en bra bit pa vdag mot ett helt
annat industriellt och organisatoriskt uppldgg aven hos oss redan inom 15-20 ar.

Mitt i det har férandringsdraget riskerar vi alla att sta kvar med gamla - och tyvarr snart otillrdckliga
eller oanvandbara kunskaper... och det hér gar, enl. var mening, med en orovackande hog
fordandringstakt redan nu.



Aktiviteter och samverkan

| 6vergangen mot det nya behover vi alla inom foretaget hjalpas at att frigora tid for att arbeta med
att skaffa kunskap om och ta till oss ny teknik, nya satt att hantera och serva utrustning och
manniskor i hela kedjan. Kompetensférandringsresan vi ser ar nodvandig kan kort beskrivas sa att;
samtidigt som det, p.g.a. hdgre automationsgrad, férsvinner arbetsmoment i verkstadsmiljon, flyttas
tjanstemannauppgifter narmare tillverkningen, vilket i sin tur frigor tid i andra anden for att
mojliggora hantering av an fler framtidsfragor. Pa sa vis utvecklas bade verkstadsjobben och
tjdanstemannajobben i ratt riktning, oavsett vart i kedjan man befinner sig.

Som namnts inledningsvis ar vi 6vertygade om att vi ocksa behover férandra vart satt att arbeta.

Att arbetslag ar olika varandra och annorlunda uppbyggda i framtiden, ar nog inte fel gissat. Den
verksamhet som bedrivs pa arbetsplatsen kommer att vara avgérande for vilka kompetensbehov som
behovs just dar. | framtiden kommer det troligen vara sa att vi som operatérer och lagmedlemmar
maste ta ett storre ansvar for vart eget jobb och se till att vart lag har den kunskap som kravs for att
vara flexibla och kunna lI6sa manga av de olika uppgifter som i dag gors av vara stodfunktioner.

Genom det dger ocksa individer och arbetslag sitt arbete och sin arbetsplats. For att det har ska
kunna bli verklighet nagon gang i framtiden, kravs naturligtvis en hel del andra ingredienser men det
behover starta med kompetensutveckling och férskjutning av arbetsuppgifter.

Det har ar fragor som IF Metalls koncernfack — och darmed ocksa verkstadsklubben i Skovde - ar
delaktiga i pa olika satt Over samtliga bolagsdelar i hela Sverige.

Verkstadsklubben i Skovde arbetar aktivt i detta genom att vi bl.a. deltar i bade programgruppen och
lokal styrgrupp, i pilotprogrammet om Framtidens industriarbete ("FIW”). Programmet, som drivs
inom GTO har test-/pilotavdelningar i Skévde, Géteborg och Umea sedan 2017 dér pilotytan i Skévde
utgors av var cylinderhuvudtillverkning i D-hallen. Utéver detta arbetar Verkstadsklubben
tillsammans med ledningen i Skovde for att skapa kompetensutvecklingsrérelser dven i alla andra
verksamheter och funktioner. Grundtanken &ar att; 6verallt dar verksamhet och personal ar redo att
tanka och gora nytt dr det vart att prova att ta sma kontrollerade steg i ratt riktning... och det ar
viktigt att vi gor det tillsammans — dver saval lag- och avdelnings- som funktionsgranser.

Sammanfattningsvis ar det alltsa av stor vikt att vi kompetensutvecklar oss i hogre utstrackning och
helst med hogre hastighet an tidigare. Kompetensutvecklingen bor resultera i att vi blir bade bredare
och djupare i var kompetens och att vi samtidigt flyttar fler arbetsuppgifter fran stédorganisationer
som t.ex. Teknik, Underhall, Ekonomi, HR m.fl. ndrmare produktionen.

Det kommer att vara nédvandigt att vi lar oss - och ges befogenhet att arbeta snabbt i
beslutsprocesser med hjdlp av egna natverk istallet for de traditionella hierarkiska beslutsvagarna
och arbetssatten. Vi behdver ga mer mot att produktionsavdelningar, lag och individer "dger” hela
sitt arbete i storre utstrackning...

Vi IF Metallare bidrar bast till en positiv utveckling pa arbetets innehall, organisation, flexibilitet mm,
genom att vi visar att vi r beredda att mota forandringen med 6ppna armar, att vi vill férdandra och
ta ansvar for den egna och arbetslagets utveckling och prestation i den riktningen. Det kan
naturligtvis - i det korta perspektivet - upplevas negativt genom bl.a. hégre belastning men kommer i
det langa loppet att paverka innehallet, organisationen, tryggheten och trivseln i arbetet pa ett
positivt satt.

Fordndring fér Framtida Sysselsdttning

Owe Nyman, Jonny Gran
Verkstadsklubbens styrelse



